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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2012
PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2013

Hội đồng quản trị công ty cổ phần chế tạo kết cấu thép VNECO.SSM nhiệm kỳ 2008 - 2012 có 5 thành viên. Trong năm 2012 có 3 thành viên HĐQT có tham gia điều hành sản xuất và hai thành viên HĐQT độc lập không tham gia điều hành sản xuất.
Qua một năm hoạt động, HĐQT xin báo cáo với Đại hội về kết quả hoạt động của HĐQT công ty cổ phần chế tạo kết cấu thép VNECO.SSM trong năm 2012 và định hướng hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2013 như sau:
Phần I: Hoạt động HĐQT năm 2012:
1: Tình hình hoạt động của công ty. 
Trong bối cảnh chung nền kinh tế năm 2012, công ty gặp nhiều khó khăn trong hoạt động sản xuất kinh doanh do một số tác động trên các lĩnh vực: Các chủ đầu tư có yêu cầu cao về năng lực nhà thầu trong quá trình tham gia và tổ chức thực hiện các dự án. Nguồn vốn đầu tư các dự án hệ thống lưới điện và viễn thông hạn hẹp. Một số chính sách quản lý Nhà nước chưa ổn định làm ảnh  hưởng đến chi phí sản xuất: lãi suất ngân hàng, giá cả một số mặt hàng trong nước có liên quan đến sản xuất như : Sắt thép , Ga, xăng dầu ….
Thực trạng điều kiện kinh tế trong năm 2012 đã làm cho rất nhiều doanh nghiệp và đặc biệt là các doanh nghiệp trong lĩnh vực gia công cơ khí càng khó khăn gấp bội, nhiều đơn vị cùng ngành đã phải hạn chế sản xuất hoặc tạm ngừng sản xuất . Trong tình hình chung đó, do nắm bắt kịp thời diễn biến và tuỳ theo tình hình cụ thể tại từng thời điểm, HĐQT đã có những giải pháp thích hợp, tích cực để chỉ đạo công ty tìm việc làm và tổ chức sản xuất có hiệu quả các đơn hàng đã được ký kết.
Kết quả hoạt động sản xuất  kinh doanh của công ty năm 2012 tuy chưa đạt theo mục tiêu tại đại hội cổ đông thường niên năm 2012 đề ra nhưng đã hết hiện được sự nỗ lực của tập thể HĐQT. Ban giám đốc và tập thể người lao động. Kết quả cụ thể : 
Tổng doanh thu đạt		: 181.229 triệu đồng
Tổng lợi nhuận sau thuế đạt	:     4.635 triệu đồng
Bên cạnh đó các hoạt động khác của công ty được duy trì và thực hiện tốt các chế độ chính sách cho người lao động và pháp luật qui định.
2: Hoạt động của HĐQT năm 2012:
Căn cứ Qui chế hoạt động của HĐQT và tình hình thực tiễn , trong năm 2012  HĐQT đã duy trì các phiên họp định kỳ để trực tiếp kiểm tra, đánh giá kết quả hoạt động trong từng giai đoạn cũng như chỉ đạo thực hiện các hoạt động SXKD của công ty trong từng thời kỳ.  Hội đồng quản trị luôn bám sát tình hình thực tế diễn biến thị trường và thực tiễn của công ty để đề ra các chủ trương, nghị quyết và các quyết định nhằm chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ  năm 2012 một cách hiệu quả nhất. Các quyết định của HĐQT đều nhất quán tập trung mục tiêu theo nghị quyết đại hội cổ đông 2012 và điều lệ công ty,có sự thống nhất, chấp thuận cao của các thành viên HĐQT trong việc xem xét và giải quyết kịp thời các vấn để thuộc trách nhiệm HĐQT.
Trong năm 2012 - 2013  HĐQT đã có những cuộc họp quan trọng bao gồm:
Cuộc họp ngày 3/3/2012: V/v đánh giá tình hình hoạt động SXKD năm 2011 trên tất cả các lĩnh vực hoạt động và xây dựng kế hoạch SXKD năm 2012. Quyết định triệu tập và điều hành đại hội cổ đông thường niên năm 2012 ngày 11/4/2012
Cuộc họp ngày 5/3/2012: V/v thế chấp tài sản để vay vốn phục vụ nhu cầu sản xuất.
Cuộc họp ngày 2/8/2012: Về đánh giá tình hình sản xuất kinh doanh 6 tháng đầu năm 2012 và xây dựng mục tiêu kế hoạch SXKD 6 tháng cuối năm .
Cuộc họp ngày 5/3/2013: V/v đánh giá tình hình SXKD năm 2012 và công tác chuẩn bị cho đại hội cổ đông thường niên năm 2013.
Bên cạnh đó HĐQT đã thực hiện tốt các chức năng quản trị hoạt động công ty theo  phạm vi, quyền hạn của HĐQT và  qui chế tổ chức , hoạt động của Hội đồng quản trị.
Những hoạt động kịp thời đó đã định hướng và đưa ra các giải pháp xữ lý tạo điều kiện cho Ban điều hành thực hiện tốt nhiệm vụ XSKD năm 2012 với kết quả nêu trên.
Phần II: Kế hoạch hoạt động năm 2013.
1: Về chỉ đạo hoạt động sản xuất kinh doanh
Để đảm bảo mục tiêu phát triển doanh nghiệp theo ngành nghề định hướng, trong những năm tới công ty tiếp tục duy trì và tạo cơ hội phát triển trong lĩnh vực gia công cơ khí mạ kẽm nhúng nóng , phát huy hiệu quả thiết bị đã đầu tư hiện có và chuyển hướng một phần tham gia qua thi công lắp đặt các sản phẩm gia công cơ khí ..đảm bảo mục tiêu phát triển bền vững và tốc độ tăng trưởng hàng năm
Căn cứ tình hình thực tiễn và dự báo tình hình trong năm 2013, Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2008 – 2012 đề xuất mục tiêu sản xuất kinh doanh năm 2013 như sau:
Tổng doanh thu đạt		: 225.700 triệu đồng
 Lợi nhuận sau thuế đạt		:     7.110 triệu đồng
       Tỷ lệ cổ tức dự kiến 		:      14%/năm
2:  Thực hiện các chức năng quản trị hoạt động công ty
Năm 2012 là năm kết thúc nhiệm kỳ của Hội động quản trị nhiệm kỳ 2008 - 2012. 
Trong nhiệm kỳ qua HĐQT đã có nhiều nỗ lực và cố gắng để đảm bảo sự phát triển của công ty trong những giai đoạn khó khăn và kết quả thể hiện qua các chỉ số sau:
	STT
	Các chỉ tiêu chủ yếu
	ĐVT
	Năm 2008
	Năm 2009
	 Năm 2010 
	Năm 2011
	Năm 2012

	A
	B
	C
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Vốn điều lệ
	Tr.đ
	27,516.0
	29,439.2
	35,010.0
	55,010.00
	55,010.00

	2
	Số lao động bình quân cuối kỳ
	người
	222.0
	234.0
	220.0
	225
	189

	3
	Giá trị sản lượng 
	Tr.đ
	137,679.3
	255,369.6
	174,940.0
	126,507.4
	206,681.0

	3.1
	Giá trị xây lắp 
	Tr.đ
	10,854.1
	9,012.2
	10,721.6
	12,194.9
	18,401.6

	3.2
	Giá trị sản xuất công nghiệp
	Tr.đ
	126,825.1
	246,357.4
	164,218.3
	114,312.6
	188,279.5

	4
	Doanh thu từ hoạt động SXKD
	Tr.đ
	130,648.0
	228,184.4
	189,649.7
	114,580.0
	181,229.3

	4.1
	Doanh thu xây lắp 
	Tr.đ
	7,321.0
	7,642.4
	8,216.4
	17,314.0
	11,930.8

	4.2
	Doanh thu sản xuất công nghiệp
	Tr.đ
	123,327.0
	220,542.0
	181,433.4
	97,266.0
	169,298.5

	5
	Lợi nhuận trước thuế
	 
	11,919.0
	36,496.4
	15,046.1
	5,652.0
	6,202.4

	6
	Lợi nhuận sau thuế 
	Tr.đ
	10,584.8
	33,300.0
	11,274.8
	3,846.0
	4,635.3

	7
	Tỉ lệ chia cổ tức hàng năm
	%
	27,51%
	56,6%
	15,27%
	14.0%
	8.90%


 
Tại Đạị hội cổ đông thường niên năm nay, Đại hội có nhiệm vụ bầu chọn ra Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2013 – 2017. Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2013 – 2017 có trách nhiệm  : 
- Chỉ đạo các hoạt động của doanh nghiệp đảm bảo ổn định và phát triển. Bằng mọi giải  pháp hoàn thành mục tiêu kế hoạch 2013 và đặc biệt là 6 tháng đầu năm theo nghị quyết của  ĐHĐCĐ năm 2013 và trong những năm tiếp theo
- Phát triển sản phẩm mới phù hợp để đảm bảo tính da dạng trong SXCN.
- Tăng cường công tác quản trị, hỗ trợ và tạo mọi điều kiện cho Ban Giám đốc điều hành có hiệu quả cao nhất để thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh hàng năm.
 - Rà soát và tiếp tục hoàn thiện các qui chế về quản trị nội bộ công ty, trong đó chú trọng đến việc hoàn thiện cơ cấu tổ chức bộ máy công ty theo định hướng phát triển
Trên đây là báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2012 và kế hoạch hoạt động 2013. 
Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2008 – 2012 xin được gửi tới toàn thể quí vị Cổ đông lời chúc mạnh khỏe, hạnh phúc, chúc Đại hội thành công. 

                                                                       
       TM. héi ®ång qu¶n trÞ
                                                                                  chñ tÞch 


 
    									        HỒ THÁI HÒA



















	

  
VNECO.SSM
	TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG ĐIỆN VIỆT NAM
CÔNG TY CỔ PHẦN CHẾ TẠO KẾT CẤU THÉP VNECO.SSM




	
	Trụ sở : Khu công nghiệp Hoà Khánh, Quận Liên Chiểu, TP Đà nẵng
Website : www. ssm.com.vn   E-MAIL : ssm@ssm.com.vn
TEL:  (84)5113 732998     FAX :  (84)5113 732489  
 


                                                                             Đà nẵng, ngày 30 tháng 3 năm 2013
       
 BÁO CÁO TỔNG KẾT
 HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM  2012, ĐỊNH HƯỚNG MỤC TIÊU KẾ HOẠCH 2013 – 2017 VÀ KẾ HOẠCH  SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2013

PHẦN THỨ NHẤT
TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2012

I: ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH: 
Bước vào năm 2012 tình hình sản xuất kinh doanh của công ty gặp phải những khó khăn chung của các  doanh nghiệp cùng ngành nghề sản xuất công nghiệp đó là cung cấp các sản phẩm cho lĩnh vực đầu tư phát triển hệ thống lưới điện và cho các hạng mục xây dựng hạ tầng đô thị , dân dụng .
Do đặc tính của sản phẩm và đặc tính ngành nghề nên phần lớn sản phẩm đầu ra và vốn phụ thuộc vào các quyết định của Chính phủ và nguồn vốn tài trợ cho các dự án .
Thực tiễn năm 2012 hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty đã bị tác động bởi các yếu tố sau :
- Về việc tham gia đấu thầu các dự án : Năm 2012 là năm Nhà nước đầu tư nhiều dự án phát triển hệ thống điện quốc gia cũng như hệ thống phân phối, nhưng điều kiện tham gia dự thầu theo yêu cầu của chủ đầu tư và Nhà tài trợ vốn về năng lực tài chính, kinh nghiệm và công suất của nhà thầu rất cao, nhiều dự án công ty không đáp ứng về năng lực nhà thầu để có thể tham dự đấu thầu. Số các dự án Công ty đáp ứng được năng lực dự thầu nhưng vốn trong nước thì mức độ rủi ro về chậm trả và khó thu hồi vốn  .
-Về nguồn cung cấp vốn cho các dự án : Trong tình trạng chung của các tập đoàn kinh tế nhà nước , tình trạng  thiếu vốn của Tập đoàn điện lực & Tổng công ty Truyền tải điện Quốc gia để đầu tư vào các kế hoạch là không thể tránh khỏi kéo theo hệ lụy : Những dự án có vốn tài trợ từ nước ngoài thì không đủ năng lực , những dự án vốn của tập đoàn điện lực thì thiếu vốn để triển khai . Công ty luôn phải chịu tổn thất do chủ đầu tư , khách hàng mua thanh toán chậm dẫn đến chi phí tăng cao .
- Về nguồn cung cấp tín dụng : Công ty đã xây dựng được sự tin cậy với các ngân hàng trong  việc sử dụng vốn hợp lý và hoàn trả đúng hạn vì vậy trong năm 2012 đã nhận được sự hỗ trợ tích cực từ Ngân hàng BIDV và luôn được hưởng chính sách lãi suất thấp nhất, tuy nhiên tác động về lãi suất nói chung lên tất cả các phương diện kinh doanh đã làm cho giá nguyên vật liệu đầu vào tăng cao và các chi phí khác liên quan đều tăng vượt dự kiến . 
Một yếu tố tổn thất không nhỏ đó là do lãi suất ngân hàng trên cả nước tăng cao,  khả năng đáp ứng vốn cho các doanh nghiệp ở mức thấp vì vậy các nhà cung cấp nguyên vật liệu không chấp nhận phương thức bán hàng trả chậm  như những năm trước vì vậy chi phí lãi vay tăng cao .
Trong tình trạng chung của nền kinh tế trong nước cũng như ảnh hưởng chung của sự suy thoái nền kinh toàn cầu, xác định bằng mọi giải pháp để hoàn thành trách nhiệm trước Cổ đông về các chỉ tiêu kinh doanh đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2012 thông qua, Hội đồng quản trị công ty đã cùng Ban giám đốc, người lao động trong Công ty thực hiện các giải pháp kết hợp đồng bộ và đã đạt kết quả sản xuất kinh như sau .
II:   KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2012
Những chỉ tiêu kinh tế đạt được trong năm 2012:
	STT
	Các chỉ tiêu chủ yếu
	ĐVT
	Năm 2012

	
	
	
	Kế  hoạch 
	 Thực hiện  
	 Tỷ lệ thực hiện 

	1
	2
	3
	4
	5
	6 = (5)/(4)

	1
	Vốn điều lệ
	Tr.đ
	55,010.00
	55,010.00
	 

	2
	Giá trị sản lượng 
	Tr.đ
	175,048.2
	206,681.0
	118%

	2.1
	Giá trị xây lắp 
	Tr.đ
	14,517.0
	18,401.6
	127%

	2.2
	Giá trị SXCN
	Tr.đ
	160,531.2
	188,279.5
	117%

	3
	Doanh thu 
	Tr.đ
	166,295.8
	181,229.3
	109%

	3.1
	Doanh thu xây lắp 
	Tr.đ
	13,791.1
	11,930.8
	87%

	3.2
	Doanh thu SXCN
	Tr.đ
	152,504.7
	169,298.5
	111%

	3.3
	Doanh thu khác
	Tr.đ
	 
	 
	 

	4
	Lợi nhuận trước thuế
	 
	10,726.0
	6,202.4
	58%

	5
	Lợi nhuận sau thuế 
	Tr.đ
	8,044.0
	4,635.3
	58%

	6
	Thu nhập BQ đầu người/tháng
	Tr.đ
	3,50
	3,74
	107%

	7
	Tỷ lệ cổ tức/năm ( dự kiến)
	%
	14.0%
	
	 

	8
	Tỷ Suất lợi nhuận /vốn
	%
	14.6%
	8.6%
	 

	9
	Tỷ Suất lợi nhuận /doanh thu
	%
	4.8%
	2.6%
	 


Mặc dù giá trị sản lượng và doanh thu cao hơn kế hoạch đề ra nhưng chỉ tiêu lợi nhuận không đạt vì những lý do sau :
· Giá vốn tăng  do nguyên vật liệu ,nhiên liêu đầu vào tăng .
· Các khoản phải thu từ các dự án chủ đầu tư sử dụng nguồn vốn trong nước bị chậm thanh toán .
· Lãi suất tiền vay  ngân hàng tăng 
· Chi phí nhân công phải trả tăng so với dự kiến do lạm phát làm cho khoản thu nhập của người lao động mất giá .
· Chi phí đầu vào tăng nhưng công ty không thể tăng giá bán vì các lý do :
Các hợp đồng công ty đã dự thầu trong  năm 2011 chuyển sang năm 2012 thực hiện có giá cố định .
Năm 2012 các dự  án đầu tư  từ nguồn vốn Chính phủ được triển khai ít trong khi các nhà sản xuất có cùng ngành  nghề ngày càng nhiều . Sự cạnh tranh trong đầu thầu rất cao giữa các nhà thầu để tìm kiếm việc và trong điều kiện không thuận lợi về địa điểm sản xuất nên phải xây dựng giá thành phù hợp.
III: CÁC HOẠT ĐỘNG QUẢN LÝ TRONG NĂM
1: Công tác hoạt động SXKD
-   Trong năm 2012, ngoài công việc đã chuẩn bị từ năm 2011 chuyển qua, mặc dù gặp rất nhiều khó khăn nhưng công ty đã  xem xét kỹ lưỡng các dự án, lựa chọn khách hàng đảm bảo dự án phù hợp để tham gia đấu thầu, đàm phán, thương thảo các chủ đầu tư và các đối tác khác và đã ký kết hợp đồng thêm trong năm 2012 được 5.200 tấn gia công cơ khí với giá trị 141 tỉ và khai thác dịch vụ mạ kẽm với khối lượng 1.500 tấn với giá trị 9,4 tỷ . 
- Khai thác nhóm sản phẩm mới và đã xuất khẩu hơn 100 tấn hàng kệ thép  .
- Duy trì bền vững chất lượng cũng như năng lực cung cấp hàng hóa và phát triển  mối quan hệ khách hàng với Công ty sữa TH để đảm bảo chiếm lĩnh thị trường cung cấp các cấu kiện thép trong dài hạn cho dự án này và kỳ vọng cho các dự án trong tương lai với các chủ đầu tư .
- Thực hiện bước đầu các giao dịch để liên danh với đối tác sản xuất tại Trung quốc nhằm đảm bảo năng lực dự thầu tất cả các dự án trong tương lai .
- Công ty tiếp tục duy trì 3 đội xây lắp tham gia thi công 6 công trình với Tổng công ty CP xây dựng điện Việt Nam với giá trị 2,1tỷ và 3 công trình với các chủ đầu tư khác với giá trị 16,2 tỷ.
Nói chung trên cả hai lĩnh vực XSCN và thi công xây lắp đều đảm bảo đủ việc làm và có hiệu quả. Riêng việc mở rộng thị trường cho sản phẩm Nhà thép tiền chế đã tham gia đấu thầu nhưng hiện tại chưa thể cạnh tranh với các đối thủ khác do thiếu hồ sơ  năng lực dự thầu về lĩnh vực này. Công ty sẽ tìm giải pháp liên danh liên kết để thiết lập được hồ sơ kinh nghiệm phục vụ đấu thầu Nhà thép tiền chế trong tương lai 
- Trong năm công ty đã thực hiện tổ chức lại sản xuất , bố trí lại nhân sự điều hành từng khâu sản xuất và đã đưa lại kết quả rõ rệt là tăng năng suất, đảm bảo tiến độ, giảm tổn thất vật liệu cũng như sản phẩm sai hỏng, đây là một trong những yếu tố quan trọng để quyết định việc giảm giá bán, tăng sức cạnh tranh trong đấu thầu . 
2: Công tác đầu tư:
Theo kế hoạch năm 2012 công ty dự kiến tập trung chủ yếu đầu tư hệ thống thiết bị hàn, bể tẩy rửa, thiết bị phun sơn và xây lắp hệ thống đồng bộ  cho hệ thống này để đón đầu công việc. Nhưng thực tiễn tình hình sản xuất và thị trường chưa thực sự phát sinh nhu cầu. Trước tình hình đó,để đáp ứng yêu cầu công việc và đầu tư hiệu quả, công ty đã chuyển hướng : Chỉ đầu tư những gì cần thiết cho một số lĩnh vực có nhu cầu phù hợp và cấp bách theo thực tiễn nhu cầu sản xuất đó là: 
- Đầu tư xe tải ben phục vụ thi công hai gói thầu xây lắp : Tà rụt 1 và Tà rụt 2
- Đầu tư 5 máy hàn Mig Mag phục vụ thi công lắp đặt kết cấu gia công trại bò sữa TH và đơn hàng sản xuất kệ thép xuất khẩu .
- Cải tạo hoàn thiện khu văn phòng làm việc. Thay thế mái tôn và hệ thống xà gồ nhà xưởng đã xuống cấp sau hơn 10 năm sử dụng
Tổng chi phí đầu tư trong năm là: 1.874,8  triệu đồng.
3: Chế độ chính sách cho người lao động và Các hoạt động xã hội trong công ty
Số lao động đầu năm của công ty là 207 người, số lao động hiện có cuối kỳ là 189 người và số lao động bình quân năm là 230 người. mặc dù gặp nhiều khó khăn nhưng trong năm 2012 công ty đã :
- Thực hiện tốt các chế độ chính sách cho người lao động theo chế độ chính sách và thoả ước lao động tập thể, các qui chế làm việc và qui chế lương của công ty, thực hiện trả lương thưởng kịp thời .Ổn định nhân lực các bộ phận, đảm bảo mức thu nhập bình quân là 3.7 triệu đồng/người/tháng .Tổ chức cho người lao động tham quan du lịch với số lượng 91 người đã có thành tích cống hiến lâu năm đối với công ty, đồng thời công ty tích cực thực hiện và hỗ trợ các hoạt động các phong trào hoạt động khác trong công ty và xã hội tại địa phương.
- Thực hiện tốt việc đóng Bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp đầy đủ và kịp thời cho người lao động trong năm với số tiền là 1.587 triệu đồng.
- Đảm bảo an toàn lao động : (Trong năm 2012 không có tai nạn lao động xãy ra)
- Các hoạt động khác như công tác an ninh quốc phòng, bảo vệ, trật tự an ninh tại địa phương và đơn vị được ổn định
4: Công tác đoàn thể xã hội và phong trào khác:
Các tổ chức chính trị - xã hội trong công ty như: Chi bộ Đảng, Công đoàn, Đoàn thanh niên luôn được công ty tạo điều kiện hoạt động. Các tổ chức này đã tham gia và hỗ trợ cùng với chính quyền trong nhiều lĩnh vực như: Công tác ổn định nội bộ, xây dựng các phong trào thi đua sản xuất , thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh và nhiều nhiệm vụ khác do đơn vị, địa phương và xã hội để ra . Đồng thời các tổ chức thực hiện tốt nhiệm vụ của tổ chức mình, trong năm 2012 kết quả đánh giá các tổ chức này cơ sở vững mạnh .

PHẦN II
 ĐỊNH HƯỚNG KẾ HOẠCH 2013 – 2017
KẾ HOẠCH  SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2013

I : ĐỊNH HƯỚNG KẾ HOẠCH 2013 – 2017
Căn cứ “Quy hoạch phát triển điện lực quốc gia giai đoạn 2011-2020 có xét đến năm 2030” (gọi tắt là Quy hoạch điện VII ) do Viện Năng lượng lập đã được Thủ Tướng Chính phủ phê duyệt tại quyết định số 1208/QĐ-TTg, ngày 21 tháng 7 năm 2011. 
Theo qui hoạch và dự kiến giai đoạn 2011 – 2015 và 2016 – 2020 thì trong những năm tới nhu cầu đầu tư hệ thống lưới điện còn tăng cao,  đồng thời nhu cầu về sản phẩm gia công cơ khí khác theo xu thế tiếp tục phát triển, công ty xác định:
- Trên cơ sở ngành nghề chính và xu thế nói trên, công ty vẫn tiếp tục duy trì và tạo cơ hội phát triển gia công cơ khí và mạ kẽm nhúng nóng trong đó sản phầm cho hệ thống lưới diện và bưu chính vẩn chiếm tỉ trọng chính đến 90 %.
- Tập trung tìm kiếm, hợp tác và đi đến chủ động thực hiện các HĐ gia công các sản phẩm công nghiệp khác, phát huy hiệu quả thiết bị đã đầu tư hiện có.
- Chuyển hướng một phần tham gia qua thi công lắp đặt các sản phẩm gia công cơ khí do công ty sản xuất , tiến tới thực hiện gia công và lắp đặt đồng bộ các sản phẩm công nghiệp.
-  Tiếp tục tham gia thi công xây lắp các dự án xây dựng hệ thống điện với qui mô hợp lý, đảm bảo hiệu quả trong lĩnh vực thi công xây lắp và ổn định công việc cho SXCN khi chưa có nhu cầu…..
II KẾ HOẠCH  SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2013
Bước vào năm 2013 tình hình công ty có những thuận lợi khó khăn cụ thể như sau :
1. Những yếu tố thuận lợi :
Công tác thị trường năm 2012 và mối quan hệ với các đối tác đã tạo được một khối lượng lớn các hợp đồng sản xuất cho các đối tượng khách hàng đảm bảo nhiều thuận lợi  cho kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2013 .
 Về sản xuất : Công ty đã có một khối lượng công việc cho sản xuất công nghiệp và thi công xây lắp đảm bảo cho 6 tháng đầu năm và một phần cho quí 3.2013
Việc tổ chức sản xuất đã được chuẩn bị kỹ lưỡng và  được triển khai ngay từ những ngày cuối của năm 2012 nên công ty đã có phần chủ động khi bước vào thực hiện nhiệm vụ SXKD năm 2013.
Về nguồn vốn : Phần lớn các dự án Công ty đã có hợp đồng để thực hiện trong năm 2013 là vốn được tài trợ  từ  các hiệp định cung cấp tín dụng của các tổ chức nước ngoài với chính phủ Việt nam,  đồng thời Ngân hàng thương mại cổ phần BIDV cũng đã và sẽ hỗ trợ  công ty cho kỳ kế hoạch này đảm bảo cung cấp đủ tín dụng cho hoạt động SXKD.
Về sức  cạnh tranh trên thị trường : Sau thời kỳ khó khăn nhất Công ty phải cạnh tranh với những đối tác mới tham gia thị trường và chấp nhận giá bán chưa hợp lý để giữ thị phần dẫn đến rất nguy hiểm để bảo toàn vốn chứ chưa nói kiếm được lợi nhuận . Từ 6 tháng  cuối năm 2012 đến nay thị trường đã dần điều chỉnh về giá trị đúng của sản phẩm, tạo cơ hội cho Công ty là một trong những nhà sản xuất có chiến lược sản phẩm đúng đắn, có sự thận trọng  về sử dụng vốn và đã xây dựng đủ các yếu tố của nguồn lực đủ mạnh  để đáp ứng các nhu cầu của đơn hàng , xây dựng niềm tin với khách hàng .
2.Những yếu tố sẽ tác động đến hiệu quả kinh doanh năm 2013 
 Ngay từ đầu năm công ty đã ký được nhiều hợp đồng kinh tế với khối lượng và giá trị lớn nhưng rất nhiều khó khăn và thách thức đặt ra đặc biệt là 6 tháng đầu năm đó là:
- Các HĐ này đều cùng tổ chức triển khai một lần với tiến độ rất khắt khe, nếu không có giải pháp tổ chức SX hợp lý thì khó có thể thực hiện được đúng tiến độ cam kết.
- Yêu cầu thực hiện HĐ trong thời gian ngắn cần một lượng vốn rất lớn mới đủ nguồn tài chính cho công tác thu mua vật tư trong khi thời hạn thanh toán chậm hơn tất nhiều lần so tiến độ giao hàng. Đây là thách thức lớn nhất để có đủ nguồn tài chính cho nhu cầu sản xuất.
- Ngay từ đầu năm giá cả vật tư: sắt thép, ga, xăng dầu, kẽm, chi phí nhân công đã tăng cao so thời điểm 31/12/2012 và dự báo tiếp tục tăng trong thời gian tới, điều này chắc ảnh hưởng rất lớn đến chi phí giá thành và hiệu quả sản xuất kinh doanh trong khi các điều kiện HĐ là giá không thay đổi
- Tiếp tục đẩy mạnh tìm kiếm việc làm cho 6 tháng cuối năm và gối đầu cho kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014
3 : Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2013:
	STT
	Các chỉ tiêu chủ yếu
	ĐVT
	 Thực hiện  năm 2012 
	Kế hoạch 2013
	 Tỷ lệ  2013 so thực hiện 2012 

	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6 = (5/4)

	1
	Vốn điều lệ
	Tr.đ
	55,010.00
	55,010.00
	 

	 
	Tổng số cổ phần
	 
	5,501,024.00
	5,501,024.00
	 

	2
	Số lao động bình quân cuối kỳ
	người
	193
	193
	 

	2
	Giá trị sản lượng 
	Tr.đ
	206,681.0
	237,587.2
	115%

	2.1
	Giá trị xây lắp 
	Tr.đ
	18,401.6
	11,101.8
	60%

	2.2
	Giá trị SXCN
	Tr.đ
	188,279.5
	226,485.4
	120%

	3
	Doanh thu 
	Tr.đ
	181,229.3
	225,707.8
	125%

	3.1
	Doanh thu xây lắp 
	Tr.đ
	11,930.8
	10,546.7
	88%

	3.2
	Doanh thu SXCN
	Tr.đ
	169,298.5
	215,161.1
	127%

	3.3
	Doanh thu khác
	Tr.đ
	 
	 
	 

	4
	Lợi nhuận trước thuế
	 
	6,202.4
	9,479.7
	153%

	5
	Lợi nhuận sau thuế 
	Tr.đ
	4,635.3
	7,109.8
	153%

	6
	Thu nhập BQ đầu người/tháng
	Tr.đ
	3,747
	3,850.0
	103%

	7
	Tỷ lệ cổ tức/năm ( dự kiến)
	%
	
	14.0%
	 


4: Các giải pháp tổ chức thực hiện
4.1: Về sản xuất công nghiệp và kinh doanh khác : 
- Phải xây dựng kế hoạch thực hiện chi tiết, khoa học từ bộ phận quản lý đến phân xưởng sản xuất ( kể cả vấn đề hợp tác, chọn nhà thầu phụ.... )  để cố gắng thực hiện tốt các HĐ kinh tế đã ký kết đầu năm, giảm thiểu tối đa nhưng bất lợi làm ảnh hưởng đến hiệu quả SXKD. 
- Đảm bảo nguồn nhân lực đủ mạnh, hợp lý để thực hiện nhiệm vụ sản xuất và hiệu quả
- Chủ động tìm kiếm việc làm cho 6 tháng cuối năm và chuẩn bị công việc cho năm 2014 đặc biệt lưu ý cho các sản phầm  công nghiệp khác để mở rộng thị trường
4.2:  Về tài chính:
- Chủ động các giải pháp tài chính để đáp ứng được yêu cầu tài chính cho kế hoạch SXKD và đầu tư năm 2013 và đặc biệt là giai đoạn 6 tháng đầu năm.
- Tập trung công tác thu hồi công nợ bằng các giải pháp phù hợp, đúng luật, nhưng phải  đảm bảo duy trì mối quan hệ khách hàng  theo tính : Hợp tác - Liên kết - Phát triển 
4.3: Về công tác đầu tư: 
 Tiếp tục đầu tư thay thế các thiết bị đã sử dụng lâu năm và một số hạng mục khác thuộc hệ thống thiết bị sản xuất có nhu cầu thay thế hoặc bổ sung thêm để đảm bảo yêu cầu sản xuất và nâng cao chất lượng sản phẩm. Bên cạnh đó cũng xây dựng kế hoạch đầu tư thiết bị dự phòng khi có nhu cầu phát sinh
4.4: Về công tác phối hợp và phong trào thi đua sản xuất thực hành tiết kiệm: 
Ban giám đốc cần phối hợp tốt với các tổ chức chính trị, xã hội trong công ty để chỉ đạo  người lao động thực hiện các chủ trương, giải pháp cụ thể để thực hiện nhiệm vụ SXKD. Thực hiện tốt việc sử dụng nguồn nhân lực, quan tâm đời sống vật chất , tinh thần của người lao động tạo sự đồng thuận thống nhất cao trong thực hiện nhiệm vụ.
 Xây dựng các phong trào và tổ chức thực hiện tốt trong công ty trên các lĩnh vực : Thực hành tiết kiệm, phong trào thi đua sản xuất, sáng kiến, cải tiến, hợp lý hoá sản xuất, thi đua khen thưởng để tạo điều kiện thúc đẩy sản xuất đạt hiệu quả cao .
Trên đây là báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2012 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2013 của công ty cổ phần chế tạo kết cấu thép VNECO.SSM .
Kính trình  Đại hội đồng cổ đông xem xét , góp ý bổ sung.					
							          GIÁM ĐỐC CÔNG TY


								        
								        HỒ THÁI HOÀ
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